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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta

556322-2628

Styrelsen och verkstillande direktoren for Forvaltnings Aktiebolaget Segersta far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsdret 2015.

Segersta.

Forvaltningsberattelse

Forvaltnings Aktiebolaget Segersta dr ett familjedgt investeringsbolag som
investerar i sma och medelstora foretag med potential att bli ledande i sin bransch.
Som aktiv dgare anser Segersta att engagemang i portfdljbolagen dr ett viktigt
medel for en langsiktig vardedkning.

Bolaget grundades 2005 av Soren och Robert Gyll.

Segerstas investeringsfilosofi:

Driv — Genom operativt engagemang tillfor vi en kultur av snabbhet “sense of
urgency” och drivkraft. Vart mal ar att kontinuerligt forbattra och utveckla
respektive verksamhet.

Sunt fornuft - Vara strategiska, taktiska och operativa mal samt ledningens vision
kompletteras med en stor portion sunt fornuft som ar grundad i flera decenniers
erfarenhet av naringsliv och foretagande.

Handlingskraft — Vi vigar genomféra obekvima beslut. Aven sddana som
kortsiktigt kan ge negativa effekter men som ar nédvandiga for att bolaget skall
utvecklas ratt pa lang sikt.

Vart engagemang ar alltid langsiktigt. Vi ar en stark, kompetent partner med
ambitionen att tillfora ledarskap, strategi och kapital.

Vart team bidrar med erfarenhet av alltifran entrepreneuriell verksamhet,
managementkonsulting och strategiutveckling, forvarv och forhandlingar saval som
ett natverk inom forsaljning, konceptutveckling, finans och tillvaxtstrategier.

Arliga investeringar*

2011 2012 2013 2014 2015

o B N W B

* Det avser investeringar i nya foretag, kompletteringsférvarv och nyemissioner i befintliga bolag
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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta
556322-2628

Har ar nagra av de organisationer som vi har arbetat med under 2015

750.000 Resendrer i Stockholm
trafikleds dagligen i ett Cactus
Rail system.

Cactus Rail utvecklar trafikledningssystem at

SL, Trafikverket och stora internationelfa
jarnvdgsaktorer

60% av Sveriges dricksvatten
renas i ett Cactus Utilities
system

Cactus Utilities driftssystem dvervakar

sambhdllsviktig infrastruktur; vatten,
industri- och energianldggningar
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”75 % av alla CF patienter

anvander Genia” Lund CF center
Genia dr ett start-up féretag som
utvecklat en intelligent app f6r familjer
som har barn med Cystisk Fibros

Aldrekontakt dr en ideell férening som
bryter social isolering hos dldre (75+)

2.000.000 e-handels transaktioner
genomfordes under 2015

Consortio Fashion Group AB (CFG) innefattar
varumdrkena Halens, Cellbes och Bubbleroom
och dr en av de ledande grupperna inom
distans- och e-handel i Norden

100.000 Friskvardsanvédndare i
Sverige

Actiway dr marknadens smidigaste system
for att hantera anstdlldas friskvardbidrag
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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta
556322-2628

Kommentarer fran VD

Segersta finansiella utveckling har varit mer an tillfredsstallande sedan bolaget grundades
2005. 2015 har dock varit en viss besvikelse. Ett antal stérre planerade transaktioner
realiserades inte dels pga hoga volatiliteten i marknaden. Efter forsta kvartalet hade
borsen (Nasdaq Stockholm bérsen, OMX S30) gatt upp med mer an 16 % for att pa helaret
sluta pa -1 %. Och dels pa att timingen fér nagra av transaktionerna blev fel.

Segersta har under det har aret arbetat med att dels konsolidera sitt dgande i nagra av
portféljbolagen samt att fortsétta arbetet med att utveckla verksamheterna.

Cactus Uniview har under aret delats upp i tva bolag.

* Cactus Utilities som utvecklar styrsystem for samhallsviktig infrastruktur; vatten,
fjarrvarme och karnkraft.
* Cactus Rail som utvecklar trafikledningssystem for sparbunden trafik

Cactus Rail vann under aret en stor upphandling for att bygga framtidens Nationella
Tagledningssystem (NTL) tillsammans med Ahlstom. Fér Cactus Rail dr det en affar som
galler for manga ar framat och kommer éverstiga 100 MSEK i ordervérde.

Gyttorp fortsatter utvecklas vél och gor sitt basta resultat pa 10 ar. Gyttorp Jakt har under
aret beslutat att flytta stora delar av sin verksamhet fran Ingelstad till Karlskoga.

Consortio Fashion Group (CFG) har under aret haft ett tufft ar, vadret har inte varit
gynnsamt for nagot kladesforetag och konkurrensen blir allt tuffare. Segersta har darfor
valt genomfdra en nedskrivning av innehavet.

TF Bank har under aret forberett foretaget for en notering pa nagon av de storre
handelsplatserna.

Arboristtjéinst har under aret gjort ett kompletteringsférvary, man har kopt 70% av
Christer Segerstrom AB. Nu har bolaget verksamhet séder och norr om Stockholm.

Segersta gjorde ocksa i slutet av aret ett nyforvarv ndr man investerade i

ArtWorks som dr ett start-up foretag med avsikt att bli ett Hemnet f6r gallerikonst. Gora
konstkonsumtionen mer modern och tillgdnglig och att hjdlpa galleristen att skapa battre
forutsattningar rent ekonomiskt.

Aldrekontakt har till dags dato anordnat mer &n 8000 gladjestunder runt om i landet for
ensamma aldre ménniskor.

Utsikter infér 2016

Det &r svarbedomt hur marknaden kommer att utvecklas, da det fortfarande ar volatilt pa
diverse borser. Jag kdnner dock stor trygghet, da vi har betydande dolda évervérden i vara
innehav. Jag hyser ocksa goda férhoppningar om att timingen fér nagra av de
transaktioner som jag trodde skulle ske 2015 kommer istallet att ske under 2016.

Segersta kommer att Oka intensiteten i att hitta 1-2 nya bolag med stor utvecklings-
potential.

Jag vill tacka ledningar och medarbetare inom innehavsbolagen for det gangna aret.

Robert Gyll, VD
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Portféljoversikt

5

SEGERSTA
GARD

CACTUS

UniView

e
GYTTORP

Precision by Tradition

SVENSK a

arborist

TJANST
cliway

ArtWorks

Forsta investering: 2009
Agarandel: 100%

Forsta investering: 2005
Agarandel: 69%

Forsta investering 2005
Agarandel: 60%

Forsta investering: 2014
Agarandel: 57%

Forsta investering: 2006
Agarandel: 19%

Forsta investering: 2015

Jord och skogsbruk

Styr- och reglerteknik
inom framférallt VA och
Jirnviig

Hagelpatrons-
tillverkning och
jaktgrossist i Sverige
och Finland

Arborist- och
trédgdrdstjéinster

System for betalning
och uppféljning av
friskvdrdsaktiviteter

Webplattform for att knyta

fearaneel: Ll ihop konstgallerister och
- konstintresserade
CONSORTIO
N Forsta investering: 2008 Postorder och
halens CELLBES Agarandel: 16% e-handel
BUBBLEROON  oscoumr 2
- Forsta investering: 2010 Bankverksamhet
Il- TFBank Agarandel: 7%
*® °
Aldrekontakt Genia’
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Férvaltnings Aktiebolaget Segersta
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Segersta strategi

Mal och Strategi

Segersta arbetar med langsiktigt dgande utan forutbestamt krav pa exit.

Genom aktivt engagemang i portféljbolagen har vi som mal att skapa en langsiktig
vardedkning.

Var syn pa virdeskapande

Malet med respektive bolag ar att skapa varde genom Ionsam tillvdxt och attraktiv
avkastning pa kapitalet. Vi dr 6vertygade om att detta gors bast genom aktivt
styrelsearbete, nagot som i sin tur kréver en hog dgarandel.

| vart engagemang ingar nominering av styrelseledamoter, definition av affarsinriktning
och strategi, utvardering av kapitalstruktur, stérre investeringar, initiering av forvarv
och spin-offs.

Den kanske viktigaste styrelseuppgiften ar dock valet av VD och rekryteringen av
nyckelpersoner. Bolag bestar till syvende och sist av manniskor och kompetenta
medarbetare dr den viktigaste nyckeln till framgang.

Var syn pa nya investeringar

Segersta arbetar kontinuerligt med att identifiera potentiella kandidater till sin portfdl;.
Vi ar branschoberoende och fokuserar pa Sverige. Var kompetens och vara natverk kan
bidra till bolagets fortsatta utveckling.

Alla investeringar gors med en lang tidshorisont eftersom vi tror att bestaende varde
skapas genom uthalligt arbete. For att kunna stotta vara portfoljbolag pa basta satt har
vi i majoriteten av vara investeringar for avsikt att bli huvudagare.

Vi har ocksa positiv erfarenhet av att samarbeta med andra dgarkonstellationer och &r
Oppna for liknande samarbeten framover.

Investeringskriterier
* Bolaget ska gynnas av Segerstas erfarenhet, kompetens och natverk.
* Bolaget ska ha en etablerad verksamhet med tydlig utvecklingspotential.
* Bolaget bor ha medarbetare som vill utveckla verksamheten och som har det
driv som kravs for att genomfora férandringsarbete.
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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta
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Segersta organisation

ROBERT GYLL

Grundare av bolagen Vitea, Actiway, Aldrekontakt och Segersta. Han har tidigare
arbetat som managementkonsult pa McKinsey med bred erfarenhet av affars-,
koncept-, och férsdljningsutveckling. Idag arbetar Robert som VD i Segersta och
ordférande i Segersta, Segersta Gard, Gyttorp, Svensk Arboristtjanst och
Aldrekontakt.

SOREN GYLL (SENIOR ADVISOR)

Soren Gyll ar en av Sveriges framsta foretagsledare och har ett djupt och langsiktigt
engagemang som radgivare i Segersta. Hans erfarenhet som foretagsledare for
tunga industriféretag som Rank Xerox, Uddeholm, Procordia och inte minst Volvo,
bidrar till Segerstas mojligheter att utveckla vara portfdljbolag.

FREDRIK LINDER

Civilekonom fran Handelshégskolan med drygt 20 ars erfarenhet fran den finansiella
sektorn. Han har arbetat med allt fran aktie- och bolagsanalys till transaktions- och
finansieringsradgivning. Som aktiv investerare med styrelse- och operativt ansvar
har Fredrik god erfarenhet av det mindre bolagets utmaningar i olika
utvecklingsfaser inom ett flertal branscher. Fredrik arbetar for Segersta sedan 2010.

LOVISA OHNELL

Journalist och civilekonom med lang erfarenhet fran ledningspositioner i
entreprendriella serviceorganisationer. Hennes ar som strategikonsult hos McKinsey
& Co har givit henne kunskap inom ett flertal branscher och problemomraden,
medan den operativa erfarenheten sdkrat insikt i hur férandringar effektivast
genomfdrs i en organisation. Lovisa ar vice VD for Segersta, styrelseordférande i
Actiway Cactus Utilities och Cactus Rail samt styrelseledamot i Svensk Arboristtjanst
och Aldrekontakt.

LARS WIKLUND (SENIOR ADVISOR)

Lars har lang erfarenhet fran naringslivet i en mangd olika roller med fokus pa
finansiell radgivning, strategisk utveckling och som aktiv dgare. Férutom
egenutvecklade foretagsidéer inom det finansiella omradet har han som radgivare
bistatt foretagsledningar/styrelser i en mangd olika branscher. Det aktiva dgandet
har skett/sker i ett trettiotal engagemang; allt fran start-ups till mogna foretag. Lars
ar civilekonom HHS.
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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta
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Agarforhallanden

Bolaget &gs till 50% av Robert Gyll, till 25% av Louise Gyll och till 25% av Gustav Gyll. Alla deldgare ingar i

styrelsen.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2015
Nettoomsattning 304 583
Resultat efter finansiella poster 534
Balansomslutning 330062
Soliditet (%) 55
Moderbolaget 2015
Nettoomsattning 564
Resultat efter finansiella poster 6399
Balansomslutning 135202
Soliditet (%) 97,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning 6verfores

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2014
221123
86416
304 625
66

2014
870
36615
168 068
96,7

2013
115 248
26760
121622
29

2013
922
19126
70 147
71,9

70528 113
7054 177
77 582 290

20 000 000
57 582 290
77 582 290

2012
107 266
-7917
110945
20

2012
679
-5136
63 843
56,0

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med tilldggsupplysningar.
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Forvaltnings Aktiebolaget Segersta
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Koncernens
Resultatrdkning
Tkr

Nettoomsattning

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete fér annans rakning
Andelar i intresseféretags resultat

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Omvardering av tidigare dgd andel

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets andel av drets resultat
Minoritetens andel av arets resultat

Not 2015-01-01
1 -2015-12-31

304 583

-11975
0

2144
294 752

-65.375

-105 394

2.3 -41 277
4 -85 180

-12 108
-1244
1981
-308 596
-13 844

5 16 456
1043

-3 120

14378

534

534

6 808
1343
4626
-3283

2014-01-01
-2014-12-31

221123

8190

0

998

230 310

-96 479
-30 845
-30 230
-67 598

-10174
-465

30 367
-205 424
24 887

63 715

810
-2 996
61529
86 416

86 416
-584
85831

82178
3653
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Koncernens Not
Balansrdkning 1
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Balanserade utgifter 7

Goodwill 8

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Inventarier, verktyg och installationer 10
Pagdende nyanlaggningar 11

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12
Uppskjuten skattefordran 6

Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter

Fardiga varor och handelsvaror
P&gdende arbete for annans rakning
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015-12-31

4040
54 891
58 931

4 258
4142

140
8 540

2004
45 545
15947

1300
64 795

132 267

8970
50783
9 689
2338
71780

52160
459
30192
3436
86 247

4518
4518

35 251,
197 795

330 062

2014-12-31

4614
58185
62 799

179
1832
4399
6410

71852
14911
1300
88 063
157 272

6 885
35916
12 610

1437
56 848

31790
300

0
23383
7788
63 261

9 090
9090

18 154
147 353

304 625
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Koncernens
Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Reserver

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stdllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

14

15

16

18
19

17

18

20

21

21

2015-12-31

450
53:517
93:523

147 490

33078

33078
180 568

1180
200
1380

1651
3324
4975

12 663
41041
9 084
47 644
384

16 625
15700
143 140

330 062

156 633

16674

2014-12-31

450
109 846
53712
164 008

37593

37593
201 601

1386
200
1586

3012
6 834
9 846

15134
29717
90
26022
464
9723
10 442
91592

304 625

127 184

17 615
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Koncernens
Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foérdndring av rérelsefordringar

Fordndring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2015-01-01
1 -2015-12-31

535
22 12330
-884

11982
-14 932
-22.526

42774
17 297

-6 950

-3 642

16974
6 382

3982

-10 564
-6 582

17 097

18 154
35251

2014-01-01
-2014-12-31

86416
-53 350
342

33 408

-18 492
-34 787
24925
5055

-456
-1120
-2 863
36577
32140

528

-19 543

-6 973

-25988

11 207

6947
18 154
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Moderbolagets
Resultatrdkning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

23

24

2015-01-01
-2015-12-31

564
10
574

-7 252
-3 543

-10 881
-10 307

16 456
400
-150
16 706
6399

-1 000
5399

1655
7054

2014-01-01
-2014-12-31

870

870

-3903
-3732

-7718
-6 848

15 386

27 986
315
-223
43 463
36 615

-2 250
34 365

1363
35728
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Moderbolagets Not
Balansrdkning 1
Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25,26
Andelar i intresseforetag 12
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 12
Uppskjuten skattefordran 6

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015-12-31

186
186

38058

2004
44 834
11867
96 763
96 949

13 666

52
4018
554

18 290

4518

4518

15445
38253

135202

2014-12-31

218
218

49 357

71144

10211

130 712
130 930

8 558
300

630

6204
15691

9090

9090

12:357
37138

168 068
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Moderbolagets
Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till andra narstaende fysiska och juridiska

personer
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda sdkerheter
Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

Not

14

15

19

20

21

21

2015-12-31

450
53 517
53 967

70528
7054
77582
131 549

1398
1398

595
1294
366
2 255

135 202

Inga

2200
2200

2014-12-31

450
109 846
110 296

16471
35728
52199
162 495

4898
4898

397
132
146
675

168 068

Inga

2200
2200
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